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MENTEE, CZYLI MENTOROWANY
— O RECEPCJI ZAPOZYCZENIA W JEZYKU POLSKIM

Rzeczownik mentee jest zapozyczeniem leksykalnym wtasciwym (Markowski
2012a: 163), w tekstach polskojezycznych wystepuje w formie i znaczeniu przyjetym
w jezyku angielskim, w gtéwnej mierze w obrebie tematyki zwigzanej z rozwojem za-
wodowym. Wyraz mentee mozna usytuowac w polu leksykalnym ,,zawodoéw i typdw
ludzkich” (Markowski 2012b: 127). Zapozyczenie nie jest notowane w stownikach
jezyka polskiego?, nie wystepuje rowniez w NKJP. Dlatego w pierwszej kolejnosci
zostang przyblizone definicje wyrazu mentee ze stownikdw angielskojezycznych i an-
gielsko-polskich. Nastepnie analizie bedg poddane konteksty uzycia leksemu, wy-
ekscerpowane z polskojezycznych tekstéw internetowych. Pozwoli to przyjrzec sie
podobienstwom i ewentualnym réznicom znaczeniowym, odpowiedzie¢ na pytanie,
czy wyraz mentee stosowany w tekstach polskojezycznych niesie cechy konotacyjne,
asocjacyjne, wykraczajgce poza podstawowg definicje i tworzgce jg cechy podsta-
wowe, pozwalajgce odgraniczy¢ dany wyraz od innych w sposéb jak najbardziej
jednoznaczny i ekonomiczny (Tokarski 1984: 13).

W Cambridge Dictionary mozna znalez¢ dwie definicje: ogdlng oraz skategory-
zowang jako ,,angielski biznesowy” z dodatkowymi wskazaniami ,,HR, workplace”?:

mentee

UK / men'ti;/ US /men'ti:/

‘a person who is helped by a mentor (= a person who gives a younger or less expe-
rienced person help and advice over a period of time, especially at work or school)’3

1 Sprawdzono w nastepujgcych stownikach: SIPSz, ISJP, USJP, SIP PWN, WSJP PAN, WSWOIT
(Wielkim stowniku wyrazdw obcych i trudnych), WSWO (Wielkim stowniku wyrazéw obcych) (doktadny
opis bibliograficzny stownikdw na koricu tekstu).

2 Zarzadzanie zasobami ludzkimi, miejsce pracy (ttum. wiasne).

3 ‘Osoba, ktérej pomaga mentor (= osoba, ktdra przez pewien czas udziela pomocy i porad mtod-
szej lub mniej doswiadczonej osobie, szczegdlnie w pracy lub szkole)’ — ttumaczenie wtasne.
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Business English

mentee

HR, workplace

‘someone who is given support and advice about their job by a mentor (=a more
experienced person who helps them)’4.

Podobnie wyraz jest definiowany w Oxford Advanced American Dictionary:

mentee

‘a person who is advised and helped by a more experienced person over a pe-
riod of time’>.

W innym stowniku oxfordzkim (Oxford Advanced Learner’s Dictionary) definicja
zyskuje doprecyzowanie:

mentee

‘a person who is advised and helped by a more experienced person over a pe-
riod of time, especially within a formal mentoring programme in a company, a uni-
versity, etc.’e.

Warto zwrdéci¢ uwage na definicje ze stownika Merriam-Webster:

mentee

‘one who is being mentored: protégé’’

Zaréwno w Cambridge Dictionary, jak i w Merriam-Webster definicje opraco-
wano w odniesieniu do wyrazéw z tej samej rodziny: mentor — rzeczownik oraz
mentor — czasownik®. Wobec tego, przed przyblizeniem kontekstéw uzycia wyrazu
mentee w jezyku polskim, warto przenalizowa¢ definicje wyrazéw mentor i mento-
rowac w stownikach jezyka polskiego.

Znaczenie wyrazu mentor nawigzuje do greckiego mitu i Odysei (Mentor to
przyjaciel Odyseusza i wychowawca jego syna Telemacha). W stownikach (USJP, ISJP,
WSWOIT, WSWO, WSIJP PAN) znajdujemy to nawigzanie albo w formie jednego ze

4 ‘Ktos, kto otrzymuje wsparcie i porady dotyczace pracy od mentora (= bardziej doswiadczona
osoba, ktéra temu komus pomaga)’ — ttumaczenie wtasne; https://dictionary.cambridge.org/pl/dic-
tionary/english/mentee [dostep: 13.09.2021].

5 ‘Osoba, ktorej przez pewien czas doradza i pomaga kto$ bardziej doswiadczony’ — ttumaczenie
wiasne; https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/american_english/mentee [dostep:
13.09.2021].

6 ‘Osoba, ktdrej przez pewien czas doradza i pomaga kto$ bardziej doswiadczony, szczegdlnie
w ramach formalnego programu mentoringowego w firmie, na uniwersytecie itp.” — ttumaczenie wta-
sne; https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/mentee [dostep: 13.09.2021].

7 https://www.merriam-webster.com/dictionary/mentee [dostep: 13.09.2021].

8 W stowniku Merriam-Webster czasownik mentor definiuje sie: ‘to serve as a mentor for” (‘stu-
zy¢ jako mentor dla’ — ttumaczenie wtasne; https://www.merriam-webster.com/dictionary/mentor#e-
tymology [dostep 13.09.2022]). W Cambridge Dictionary czasownik mentor zdefiniowano nastepu-
jaco: ‘to help and give advice to a younger or less experienced person, especially in a job or at school’
(‘pomagac i doradzac¢ osobie mtodszej lub mniej doswiadczonej, szczegdlnie w pracy lub w szkole’” — ttu-
maczenie wtasne); https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/mentor [dostep 14.09.2022].
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znaczen, albo jako informacje o pochodzeniu stowa (od greckiego imienia Méntor).
Dominujg jednak dwa rozumienia: mentor jako nauczyciel, wychowawca, madry do-
radca oraz mentor jako kto$ pouczajgcy innych, medrkujacy, lubigcy prawi¢ moraty.
Oba znaczenia zwykle kwalifikowane sg jako ksigzkowe, drugie ponadto wigze sie
z dezaprobatg. W SJPSz, USJP, SIP PWN, WSJP PAN, WSWO oraz SWOIT uwzgled-
niono réwniez znaczenie z obszaru ogrodnictwa. W tym kontek$cie mentor to ro-
$lina starsza o utrwalonych cechach, na ktérej zaszczepia sie mtody ped, by nabrat
tych cech.

Definicja wyrazu mentorowac pojawia sie w SJPSz, USJP, WSWO, SJP PWN.
| analogicznie: mentorowac to (1) by¢ czyims$ doradcg i nauczycielem; (2) prawic
moraty, poucza¢; (3) szczepi¢ mtode rosliny na mentorach. W SIPSz uwzgledniono
tylko znaczenie dotyczace roslin. Podobnie jak w wypadku wyrazu mentor, mento-
rowac oznaczono jako wyraz ksigzkowy, przestarzaty, pejoratywny lub ogrodniczy.

W zwigzku z faktem, iz zaréwno wyraz mentor, jak i mentorowac funkcjonuja
w jezyku polskim, mozna definiowaé mentee przez nawigzanie do nich (‘ktos, kto
otrzymuje wsparcie od mentora’, ‘ktos, kto jest mentorowany’).

W popularnym Google Ttumacz mentee zostato przettumaczone jako ‘pod-
opieczny’®. Takie ttumaczenie wydaje sie niewystarczajgco precyzyjne, podopiecz-
nym jest np. mieszkaniec domu pomocy spotecznej, a trudno uznaé, ze kazdy
opiekun w domu pomocy spotecznej jest mentorem dla swego podopiecznego.
W internetowych stownikach angielsko-polskich ling.pl i bab.la zastosowano nato-
miast uscislenie: mentee — ‘podopieczny mentora’1,

W stowniku Merriam-Webster definiuje sie mentee jako protégé (protegowany),
czyli ‘one who is protected or trained or whose career is furthered by a person of
experience, prominence, or influence’™. W jezyku polskim bycie protegowanym
i protekcja rowniez wigze sie z pomocg czy ochrong udzielang przez wptywowa
osobe. Relacja mentor — mentee jest jednak blizsza relacji mistrz — uczen i wigze sie
z przekazywaniem wiedzy. Mentor jest czyims$ doradcg, nauczycielem ze wzgledu
na wtasng wiedze czy umiejetnosci w jakiej$ dziedzinie. Protektor natomiast jest
osobg wptywowa, a jego protekcja nie wynika z posiadanej wiedzy i nie musi wig-
zac sie z jej przekazywaniem (np. protekcja wynikajaca z pokrewierstwa). Analiza
uzyc¢ leksemu mentee w tekstach w jezyku polskim pozwoli przyjrzeé sie znaczeniom
wynikajgcym z kontekstu.

% https://translate.google.pl/?hl=pl&sl=en&tl=pl&text=mentee%0A&op=translate [dostep
20.09.2022].

10 https://ling.pl/slownik/angielsko-polski/mentee [dostep 20.09.2022]. https://pl.bab.la/slow-
nik/angielski-polski/mentee [dostep 20.09.2022].

11 https://www.merriam-webster.com/dictionary/prot%C3%A9g%C3%A9 [dostep 20.09.2022].
‘Osoba, ktodra jest chroniona lub szkolona albo ktorej kariera jest wspierana przez osobe doswiadczong,
znaczacg lub wptywowa’ — ttumaczenie wtasne.
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Przyktady zastosowan leksemu mentee pochodzg z Internetu, z tekstow wska-
zanych przez wyszukiwarke Google (po wpisaniu jako zapytania wyrazu mentee,
wyniki w jezyku polskim). Wskutek wyszukiwania pojawito sie 46 500 wynikéw, od-
noszacych do stron internetowych z tekstami'?, w ktorych leksem mentee wystapit
€o najmniej raz. Przeanalizowano sto pierwszych wskazan wyszukiwarki. Ponadto
sprawdzono, czy wyraz mentee pojawia sie w wynikach w wyszukiwarce serwisu
LinkedIn Polska®? i przeanalizowano pierwszych sto wskazan.

Strony wskazane przez wyszukiwarke Google odnosity najczesciej do tekstéw,
w ktdrych w pierwszej kolejnosci zostato wyjasnione znaczenie wyrazu, zwykle z wy-
korzystaniem leksemdw mentor, mentoring i mentorowac, np.:

,Mentor a Mentee czyli mentorowany — co jest najwazniejsze w tej relacji?” 14

,Mentoring polega gtéwnie na tym, by mentorowany (mentee), poprzez wspar-
cie mentora rozwijat swéj potencjat i kompetencje”?®.

»Jezeli chodzi o takg wspdtprace w ramach programu mentorskiego, no to naj-
czesciej mamy tutaj dwie strony. Mamy mentora lub mentorke i mamy mentee, czyli
tg osobe takg podopieczng, ktdra ze wsparcia tego mentora, mentorki korzysta”16,

,Relacja mentor—uczen zmienia sie. Niezmienne pozostaje pytanie, jak taka
pare dobra¢. Rozwazania nad sposobem doboru pary mentor—uczen (mentee) po-
winny zosta¢ poprzedzone bardzo starannym doborem uczestnikdw programu men-
toringowego oraz nie mniej starannym przygotowaniem zaréwno mentora, jak tez
ucznia do petnienia ich rol”?7.

Powyzsze przyktady, reprezentatywne dla catego korpusu tekstow, wskazujg,
ze synonimiczne dla mentee sg wyrazy mentorowany, podopieczny, uczen. Istotny
jest kontekst uzycia. W obrebie tematyki zwigzanej z mentoringiem wyrazy uczen
i podopieczny majg to samo znaczenie co mentee. Jednak zakres znaczeniowy wy-
razéw podopieczny i uczen jest szerszy. Znaczenie mentee zaweza sie do tematyki
zwigzanej z mentoringiem. Mentee nie jest zatem — ogdlnie — podopiecznym. Jest
podopiecznym mentora. Z analizy zastosowan leksemu mentee w polskich tekstach
wynika, ze wyraz stosuje sie w znaczeniu opisanym w definicjach w stownikach an-
gielskojezycznych.

12 W wigkszosci byty to teksty pisane, zdecydowanie rzadziej wyniki odnosity do nagran audio-
wizualnych.

13 Wyszukiwarka Google zostata wybrana ze wzgledu na popularnos$é wsrdd uzytkownikéw. Lin-
kedIn jest popularnym, miedzynarodowym serwisem spotecznosciowym o profilu zawodowym, tgczy
ludzi w celu budowania kontaktow i rozwoju zawodowego. Wyraz mentee wystepuje najczesciej w tym
obszarze jezykowego funkcjonowania.

14 https://virginmobile.pl/blog/mentor-mentee-czyli-mentorowany-co-jest-najwazniejsze-w-tej-
relacji [dostep 6.10.2022].

15 https://kordoedukacja.pl/mentoring [dostep 6.10.2022].

16 https://www.youtube.com/watch?v=pN2gX_BzWNk [dostep 6.10.2022].

17 https://www.mentoring.org.pl/wp-content/uploads/2019/01/11-2015_5_HRM_Marcin-Bu-
dzewski.pdf [dostep 6.10.2022].
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Proces mentoringowy poréwnuje sie np. do procesu treningowego w sporcie.

Mentee jest niczym zawodnik:

Zawodnik, czyli mentee przed przystapieniem do mentoringu powinien wiedzie¢ w jakiej
dyscyplinie zgtasza sie na <trening>. Oznacza to precyzyjnie okreslenie zaréwno ram, w kto-
rych bedzie odbywat sie mentoring jak i zakresu zadan, obowigzkéw i kompetencji, ktorych
bedzie dotyczyt. Po stronie mentee lezy odpowiedzialnos¢ za przyktadanie sie do ¢wiczen,
po stronie mentora organizacja procesu edukacji — od selekcjonowania niezbednej wiedzy
po przebieg konkretnego treningu?s.

Powyzszy przyktad ilustruje, ze proces mentoringowy wigze sie z zadaniowo-

$cig, aktywnoscig zarowno mentora, jak i mentee. W ich relacji zadna ze stron nie
powinna pozostawac bierna, obie majg wptyw i s odpowiedzialne za caty proces.
Dlatego w wielu tekstach pojawia sie lista obowigzkow, zalecen dla mentee, np.:

np.:

Mentee odpowiada za:

1. Przygotowanie celdw i rezultatdw programu oraz ich realizacje. Sg one czescig jego zadan
biznesowych i rozlicza sie z nich z przetozonym.

2. Rzetelne przygotowywanie sie do spotkan obejmujace przemyslenia, wnioski i propozy-
cje, a takze dokumentacje.

3. Przeznaczenie odpowiedniej ilosci czasu na przygotowanie sie i przeprowadzenie spo-
tkan, wdrozenie wnioskdw oraz podsumowanie rezultatéw.

4. Dokumentowanie programu mentoringowego zgodnie z ustaleniami z Koordynatorem
programu.

5. «Koordynacje rezultatow i przebiegu programu mentoringowego z innymi dostepnymi

opcjami rozwojowymi wspierajgcymi realizacje celéw biznesowych?®®.

Mentor wspiera mentee, jednak powodzenie wspodtpracy zalezy od obu stron,

PrzyzwyczailiSmy sie do tego, ze mowimy o standardach pracy Mentora, o tym kim on jest,
a kim dobrze, zeby sie stat, a co z Mentee? Czy ogdlniki znalezione w informacjach o progra-
mie mu/jej wystarczg? A wiec co moze pomdc Mentee aby: zaczeta/zaczat jak najszybciej
korzysta¢ z mentoringu; pomdgt Mentorowi zrozumiec siebie i swdj cel a tym samym petniej
i szybciej go zrealizowat??°

Wydaje sie, ze w wypadku nieznajomosci znaczenia wyrazu mentee przez uzyt-

kownika jezyka i zupetnego braku skojarzen usytuowanie leksemu w kontekscie te-

18 https://coachingdao.pl/mentee-jako-zawodnik [dostep 6.10.2022].
19 https://kingmakers.eu/wp-content/uploads/2020/10/Podrecznik_Mentor_JTl.pdf [dostep

6.10.2022].

20 https://annajarzebska.pl/mentee-to-znaczy-kto/ [dostep 13.10.2022].
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matyki zwigzanej z mentoringiem?! powoduje, ze znaczenie leksemu mentee staje
sie dla czytelnika zrozumiate przez analogie do zestawienia mistrz — uczen. Warto
podkresli¢ jednak istotny aspekt zwigzany z aktualizacjg leksemu mentor w tekstach.
Z analizy definicji w stownikach jezyka polskiego wynika, ze mentor jest wyrazem
przestarzatym, ksigzkowym. Wsréd przyktadéw uzycia leksemu zaprezentowanych
w NKJP dominujg te, w ktdrych prezentuje sie dawne czasy i uzycie stfowa mozna
uznad za zabieg archaizujacy, stylistyczny, np.:

Szykowane dla niego wczesniej biskupstwo w bawarskiej Passawie otrzymat, w nagrode za
swoje wieloletnie zastugi, dotychczasowy mentor panicza, kanonik wroctawski Piotr. Kiedy
obaj opuscili Padwe, istotnie odetchnatem z ulgg?2.

Prezentowane w NKIJP przyktady uzycia leksemu mentoring prowadzg juz jed-
nak do kontekstéw zwigzanych z obszarem zawodowym, m.in. nowoczesnym bizne-
sem. Warto jednak doda¢, ze po wpisaniu do wyszukiwarki NKIP?3 wyrazu mentor
otrzymujemy 117 przyktadow uzycia. W wypadku leksemu mentoring mamy tylko
12 wynikdéw, a dla zapytania mentee — zadnego. Tymczasem w wyszukiwarce
Google otrzymujemy nastepujgce wyniki?*: mentor — okoto 2 600 000, mentoring
—ok. 1190 000, mentee — 46 500. Leksem mentor, stosowany w obszarach tematycz-
nych rozwoju zawodowego i osobistego, nie jest przestarzaty ani ksigzkowy. Te cztery
wyrazy wspdlnego gniazda leksykalnego (mentor, mentee, mentoring, mentorowac)
mozna nawet uznac za wyrazy modne. Stosowanie ich wynika z checi ,méwigcego
(piszacego), by wyrazaé sie w sposéb, ktéry uwaza on za przyjety w sSrodowisku dla
niego wzorcotwdrczym, a wiec by do pewnego stopnia utozsamiac sie z tym srodowi-
skiem” (Markowski 2012a: 189). S czesto stosowane przez uzytkownikow Linkedin,
wyrdzniajgcego sie wsrdd medidw spotecznosciowych pod wzgledem profesjonali-
zmu i starannosci w budowaniu profiléw przez uzytkownikdw. Uznaje sie je za wazny
element w kreowaniu wtasnego wizerunku i marki, dlatego zwykle sg bardzo przemy-
$lane i dopracowane pod wzgledem zamieszczanych tresci. Sto pierwszych wynikow
wyszukiwania w serwisie LinkedIn dla zapytania mentee odnosi do informacji profilo-
wych o uzytkowniku (nie do zadnego innego typu tekstéw, ktére wiasciciele kont pu-
blikujg na rozmaite tematy). Uzytkownicy, ktdrzy czujg sie mentorami czy mentee?,

21 ‘wzajemna i oparta na wspotpracy relacja miedzy osobg o mniejszym doswiadczeniu a jej do-
radcg i opiekunem, ktéry wspiera jg w rozwoju osobistym lub zawodowym’; https://wsjp.pl/haslo/
do_druku/107460/mentoring [dostep 6.10.2022].

22 Cytat pochodzi z: Jabtoriski, W. 2004. Metamorfozy. Warszawa: Wydawnictwo ,,Super Nowa”;
http://nkjp.pl/poligarp/nkjp300/query/13/ [dostep 6.10.2022].

23 Ppoligarp search engine dla NKJP, wyszukiwanie proste, 6.10.2022.

24 Wyszukiwanie w jezyku polskim, 6.10. 2022 r.

25 Bycie mentorem czy mentee zwykle nie jest sformalizowanym zawodem czy stanowiskiem.
Kto$ uznaje sie za mentora i Swiadczy ustugi mentorskie, bierze udziat w programie mentoringowym
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w gtéwnym, gérnym panelu profilowym z podstawowymi informacjami, wsréd wy-
mienianych zawoddw i ,,zaje¢” wpisujg mentor lub mentee (czesto w odniesieniu do
jakiej$ organizacji), np. ,mentee w Top Woman in Real Estate” 26,

Z analizy tekstéw wynika, ze mentor jest dla mentee autorytetem, jednak ich
relacja jest bardziej partnerska niz hierarchiczna, np.:

Gtéwna forma realizacji projektu <Mentoring w biznesie> realizowanego przez polskich part-
nerow Lubelska Fundacje Rozwoju, Stowarzyszenie B4 oraz Zwigzek Gmin Lubelszczyzny byty
rozmowy miedzy mentorami i mentee. W ich efekcie okazato sie, ze mentor jest niezwy-
kle wazng osobg dla mentee. Stanowi dla niego swoisty autorytet i 100 proc. wiedzy oraz
doskonatosci w danej dziedzinie. Ideg mentoringu jest inspirowanie ludzi do zycia bardziej
tworczego i wykraczajgcego poza ogodlnie przyjete standardy. Mentor staje sie zatem osoba,
ktéra w swoim mentee potrafi obudzi¢ aspiracje do takiego zycia?’.

Mentoring z mentorem i mentee jest blisko pojecia coaching z coachem i co-
achee. Oba obszary s3 czesto traktowane jako tozsame, pojawiajg sie zatem teksty
przyblizajgce zakresy kazdego z nich oraz refleksje dotyczgce réznic i podobienstw?,

np.:

Czesto stysze od klientéw pytania: czym sie rézni coaching od mentoringu? Co mam wybraé?
Czy lepszy dla mnie jest coaching czy mentoring? Pojawiajg sie takze prosby o poréwnanie
coaching kontra mentoring. EMCC? przyznaje indywidualne akredytacje, ktére sg potwier-
dzeniem umiejetnosci coacha i mentora. Nie czyni réznicy miedzy obiema kompetencjami.
Juz ten fakt sugeruje, ze w poréwnaniu coaching kontra mentoring jest wiecej podobienstw
niz réznic.

Jesli chodzi o samego mentora to tez dobrze jest go zderzyc troche z osobg coacha kiedy sie
w ogole opowiada o programach mentorskich no to sg dwie rdzne role. Jezeli chodzi o co-
aching, no to coaching to jest bardzo skupiona w ogdle rozwoju osobistym i coach nie musi
mie¢ doswiadczenia w danej dziedzinie. Natomiast w przypadku mentora no to tu juz jest
troszeczke inaczej potozony ten nacisk. Mentor ma miec juz doswiadczenie w danej dziedzi-
nie, w ktorej sie chcesz rozwijac. Czyli jezeli mamy mentoring dla projektantéw w obszarze

lub szkoleniach i informuje, ze jest mentee. W wypadku formalnie opracowanych, konkretnych pro-
gramow mentoringowych firm czy fundacji role mentora i mentee bywajg bardziej sformalizowane.

26 https://www.linkedin.com/in/alicja-0b%C5%82%C3%B3j-ab7880158/ [dostep 4.12.2022].

27 https://szkolacoachingu.edu.pl/baza-wiedzy/mentoring/mentor-i-mentee-rozwoj-i-inwe-
stycja-w-przyszlosc-biznesowa-na-podstawie-projektu-mentoring-w-biznesie/ [dostep 13.10.2022].

28 7 obserwacji profiléw na Linkedln wynika, ze osoby zajmujgce sie coachingiem czy mentorin-
giem rozrdzniaja oba zakresy, poniewaz wymieniaja, zaréwno, ze s3 mentorami, jak i coachami. Te
dwa terminy czesto pojawiajg sie na profilach obok kolejnych: trener, prelegent, autor, wyktadowca.

29 EMCC jest miedzynarodowg organizacjg non-profit, afiliowang takze w Polsce (EMCC Poland),
skupiajgca ekspertow-praktykdw mentoringu, coachingu i superwizji, przedstawicieli $wiata nauko-
wego, specjalistdw human resources oraz inne osoby tg tematyka zainteresowane lub zwigzane z nig
zawodowo”; https://emccpoland.org/o-emcc/ [dostep 13.10.2022].

30 https://emccpoland.org/2021/08/26/coaching-kontra-mentoring/ [dostep 13.10.2022].
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np. UX no to tutaj juz musisz wspoétpracowac z osobg, ktéra ma doswiadczenie w tej dziedzi-
nie. | ta osoba w trakcie takiego mentoringu nie tylko jakby dba o twdj taki osobisty rozwdj,
ale tez dzieli sie z tobg swojg wiedzg, swoim doswiadczeniem, réznymi historiami z pracy,
radg itd.3!

Zjawisko mentoringu i mentee najczesciej odnoszone jest do zycia zawodo-
wego. Pojawia sie jednak (rzadziej) w kontekscie zycia osobistego lub po prostu
Zycia w jego catosci, np.:

Life mentoring jest zrédtem zmiany. Jest to proces mentoringowy (cykliczne, indywidualne
spotkania online 1:1), ktérego celem jest gteboki rozwdj osobisty osoby mentorowanej
(Mentee) dzieki pogtebianiu madrosci zyciowej. Mentor pomaga Mentee zrozumiec siebie,
skutecznie wprowadza¢ w zycie zmiany, a takze doskonali¢ umiejetnosci niezbedne do sa-
morozwoju32.

W stowniku Merriam-Webster jest informacja, ze pierwsze zarejestrowane uzy-
cie wyrazu pochodzi z 1965 roku33. W Poradni Jezykowej PWN juz w 2009 roku po-
jawito sie pytanie o ttumaczenie z angielskiego na polski wyrazow coachee i mentee,
z wyjasnieniem, ze s3 to pojecia spotykane w tekstach z psychologii biznesu3*. Od-
powiedz swiadczy jednak o tym, ze byt to wtedy wyraz wcigz obcy, a wyjasnienie
nie daje definitywnego rozstrzygniecia. Nie wiadomo, czy ttumacze ostatecznie de-
cydowali sie na polskie ttumaczenie czy pozostawiali wersje angielskg. Niewatpliwie
jednak wyraz mentee z czasem zyskiwat na popularnosci3>.

W kontekscie mentoringu i dziatania mentoréw w polskich tekstach stosuje sie
wyrazy mentee lub podopieczny (rzadko uczeri). Ten pierwszy wydaje sie nies¢ ze
sobg pewien prestiz, pozytywny tadunek emocjonalny. Zdaniem Jolanty Mackie-
wicz ,ludzkiemu ogladowi i przezywaniu Swiata towarzyszy zawsze wartosciowa-
nie, obraz obiektu uzupetnia zwykle jego ocena, czyli sytuowanie na skali: dobry
— zly (ewentualnie: uzyteczny — nieuzyteczny, piekny — brzydki itp.)” (Mackiewicz
1999: 14). Jadwiga Puzynina zdefiniowata wartosciowanie ,,jako (porownawcze lub
przynajmniej bezposrednio niezalezne od poréwnan) uznawanie czegos za (w ja-
kim$ stopniu i pod jakims$ wzgledem) dobre lub (w jakims stopniu i pod jakims
wzgledem) zte” (Puzynina 2003: 27). Halina Grzmil-Tylutki pisata o silnym zwigzku

31 https://zebza.net/live-mentoring-mentorzy-mentee/ [dostep 13.10.2022].

32 https://www.ewa-blonska.pl/rozwoj-osobisty-life-mentoring [dostep 13.10.2022].

3 https://www.merriam-webster.com/dictionary/mentee [dostep 13.10.2022].

34 https://sjp.pwn.pl/poradnia/haslo/coachee-mentee;10085.html [dostep 13.10.2022].

35 Po wpisaniu w Google wyrazu mentee pojawia sie niewiele ponad 100 wynikéw dla okresu
2010-2014 i blisko 5000 dla okresu 2018-2022. Wptyw na wynik moze mie¢ réwniez sam rozwaj,
rosngca popularnosc sieci internetowej oraz wzrost ogdlnej liczby pojawiajacych sie tam tresci, jed-
nak wynik dla wyrazu mentee niewatpliwie $wiadczy o wzroscie jego popularnosci w obszarze jezyka
polskiego.
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miedzy wartoSciowaniem a konotacjami: ,,piszgc o wartosciowaniu, powotuje sie na
konotacje”, ,kazda konotacja jest nacechowana aksjologicznie [...]” (Grzmil-Tylutki
2000: 57)36. W profilach na LinkedIn uzytkownicy piszg o sobie w nagtéwkach, ze
sg mentee, natomiast trudno wyobrazi¢ sobie, ze kto$ zastgpi w tym miejscu wyraz
mentee wyrazem podopieczny?’. Wyraz mentee, podobnie jak inne wyrazy z tej ro-
dziny, niesie pozytywne wartosciowanie. W tekstach autorzy piszg o korzys$ciach
wynikajgcych z mentoringu i rél wiasciwych dla tego procesu, np.:

Wyijasniajac pojecie mentoringu, nie mozna nie wspomnie¢, ze jego efektem jest rozwdj
osobisty i zawodowy zaréGwno mentee, jak i mentora. Uczen zdobywa madros¢, ktérej nie
da ani podrecznik, ani szkolenie, natomiast mentor, konfrontujac sie z problemami, zyskuje
nowe doswiadczenie3®,

Wydaje sie, ze to pozytywne wartosciowanie jest powigzane z tworzeniem sie
mody, wzrostu popularnos$ci wyrazu mentee, ktéry coraz czesciej pojawia sie nie
tylko w obszarze biznesu i rozwoju zawodowego. Mentoring oraz role mentora
i mentee dotyczg nie tylko réznych obszaréw zawodowych, ale réwniez np. uczelni
wyzszych i szkét. Przyktadem jest Akademeia High School, w ktérej deklaruje sie pro-
wadzenie systemu mentorskiego jako jednej ,,z najefektywniejszych metod nauki”,
inspirowanej ,relacja mistrz—uczen, w ktérej mentor przyjmuje role doswiadczo-
nego doradcy i konsultanta”, a ,kazdy uczeri ma mentora”3°. Uczelnie organizujg
programy mentoringowe dla studentéw, oferujg tez studia podyplomowe z men-
toringu.

Na Facebooku, na ktérym kontakty majg bardziej charakter osobisty niz zawo-
dowy, po wpisaniu do wyszukiwarki wyrazu mentee pojawia sie kilkadziesiagt grup
z mentee w nazwie. Uzytkownicy stworzyli te grupy niekoniecznie w celach zawodo-
wych, np. ,Candle making— Mentor / Mentee” jest dla amatoréw robigcych $wiece,
ktdérzy chcg doskonali¢ swoje umiejetnosci.

Wyraz mentee stosuje sie w tekstach polskojezycznych w oryginalnym zapisie
i wymowie. Wyrazu nie odmienia sie przez przypadki. W tekstach przyjmuje sie
zwykle, ze mentee to rzeczownik rodzaju meskiego i stosuje sie formy meskie, nie-
zaleznie od tego, czy mowa o kobietach czy mezczyznach (podobnie jak w wypadku
leksemu mentor), np.:

36 Autorka konotacje znaku rozumie jako szerokie pojecie znaczen uzupetniajgcych, ekspre-
sywno-emocjonalnych, oceniajgcych, pragmatycznych, stylistycznych, asocjacyjnych itp. (Grzmil-Ty-
lutki 2000: 56).

37 Brak wynikéw po wpisaniu do wyszukiwarki w serwisie Linkedln wyrazu podopieczny.

38 https://www.elevatosoftware.com/blog/mentoring-w-organizacji/ [dostep 13.10.2022].

39 https://akademeia.edu.pl/spolecznosc/opieka-mentorow/ [dostep 5.12.2022].
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Z niektdrych proceséw wynikty zmiany obranych Sciezek, w innych przeciwnie — mentee
upewnit sie w dokonanym wyborze i eksplorowat mozliwosci rozwoju w konkretnej branzy.
W jeszcze innych procesy zostaty przerwane, ale nie byty bezowocne — niektérzy mentee
kontaktujg sie ze swoim mentorem po dtuzszym czasie, by podziekowac za to, co méwit,
a czego sens zrozumieli nieco pdzniej*.

Liczba mnoga, zapozyczona z jezyka angielskiego (mentees) pojawia sie dos¢
rzadko, np.: ,,Idea Programu polega na budowaniu relacji pomiedzy mentees a men-
torami, jak réwniez na tworzeniu absolwencko-studenckiej wspdlnoty*?.

Czesciej forme mentee uznaje sie rowniez za mnogg, np.:

Mentee, ktérzy prowadzg juz swojg dziatalnos¢, zrobili podczas sesji mentoringowych ana-
lize postaw przedsiebiorczych, dokonali ich doboru oraz analizowali samo przedsiewziecie.
Nauczyli sie wycigga¢ wnioski w zakresie dokonywania niezbednych zmian w dotychczas
istniejgcej firmie2.

W minionych trzech dekadach do polszczyzny weszto bardzo wiele zapozyczen
angielsko-amerykanskich. Wynikato to z potrzeby ,jej wzbogacania w zwigzku ze
zmianami szeroko rozumianej rzeczywistosci” (Waszakowa 2012: 290). Podobnie
jest w wypadku rzeczownika mentee. W polszczyznie funkcjonujg wyrazy i wyraze-
nia o podobnym zakresie znaczeniowym, ktére pozwolityby opisac rzeczywistos¢
bez stosowania zapozyczenia mentee, np. podopieczny mentora. Z analizy uzy¢ kon-
tekstowych wynika jednak, ze nowe zapozyczenie niesie pozytywne wartosciowa-
nie. Wyraz mentor w jezyku polskim w pewnym stopniu obcigza ksigzkowos¢ czy
przestarzatosé. Wobec tego wyrazenie podopieczny mentora nie niesie w sobie po-
zytywnej mocy nowoczesnosci, postepu cywilizacyjnego oraz rozwoju zawodowego
i osobistego w tym stopniu co mentee. Ponadto wyraz mentee jest elementem mod-
nej i uzytecznej triady: mentoring — mentor — mentee.

W tekscie pt. ‘Padawan’: The New ‘Intern’? opublikowanym w internetowym
stowniku Merriam-Webster zwraca sie uwage na wyraz padawan, znany z bardzo
popularnej sagi Gwiezdne wojny. Jego znaczenie jest bardzo bliskie znaczeniu men-
tee. Autorzy tekstu podajg przyktady swiadczace o tym, ze leksem padawan ,wy-
szedt” juz poza Star Wars i jest uzywany w kontekstach niezwigzanych z sagg. Jesli
wyraz mentee jest stosowany w polszczyznie na fali mody, to czy ma szanse zastgpic
go coraz modniejszy padawan?

40 https://gazeta.sgh.waw.pl/kariera/historia-niejednego-mentora-i-mentee [dostep
13.10.2022].

41 https://www.sgh.waw.pl/program-mentoringowy [dostep 13.10.2022].

42 https://szkolacoachingu.edu.pl/baza-wiedzy/mentoring/mentor-i-mentee-rozwoj-i-inwe-
stycja-w-przyszlosc-biznesowa-na-podstawie-projektu-mentoring-w-biznesie/ [dostep 13.10.2022].
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A mentee or on the reception of a borrowing in Polish
Summary
The borrowing mentee occurs in the Polish language mainly in the area concerned with
professional development. The noun is semantically close e.g. to the word podopieczny, yet
its emotional load seems to be more positive than that of other semantically similar lexemes.
The borrowing mentee has not be recorded in dictionaries of Polish yet; its meaning has been
discussed based on contextual usages.

Keywords: borrowings — meaning — trendy words — professionalisms.

Trans. Monika Czarnecka
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